營業報告書

千如創業已屆滿27年，秉持「服務、創新、追求卓越」的經營理念與「技術力、生產力、行銷力的持續提昇」的基本營運方針，透過「企業目標達成之際，就是個人成就實現之時」的群體創業信念，千如團隊深體「唯執著者存生存」的競爭發展法則，朝向「創造發展世界級電感工業」的目標，孜孜不倦、持續努力，歷年均有成長、業基漸次發展，於今，兩岸三地四廠，員工1,500多人，月營收已達8,000多萬元之規模。在此股東常會之際，謹代表經營團隊及全體員工，感謝各位股東常年的支持與督導。
去(94)年由於繞線式晶片電感移轉上海廠生產、廣州及上海二地勞動力不足、台幣升值與無鉛化製程導入等因素影響，營收成長遲緩，經多方努力，集團營收仍能有小幅成長，達6.5億元。在獲利方面，由於台幣升值，並基於35號公報（資產反映市場價值）的原則，我們對物料、遲延資產等採取嚴謹的處理，以致稅後淨利僅10,577千元，EPS為每股0.27元。
今年，由於新客戶開發及3G Smart Phone、寬頻整合型網路產品、GPS、ADSL、STB及VoiP等新型產品應用領域的業務成長，加之產能提高、交期縮短，帶動接單，三及四月單月營收連創二次新高，1~4月集團營收淨額達2.7億元，較去年同期成長30％。在獲利方面，由於營收成長效應的帶動，第一季EPS即達0.55元，足堪告慰，但仍需持續努力。
除了現有電感器業務的持續推展外，我們的MPC(孔洞化結構陶瓷)在電子散熱領域，亦已獲得客戶的小量試單，期能持續擴展新的商機。又，MPC在高功率LED散熱方面的應用，亦有所進展，目前3W LED MR16 MPC杯燈組，已初步實驗得知，較一般鋁鑄品具有較佳的散熱性，客戶實驗認證中。在VGA卡散熱方面，亦已依重要客戶之客製化要求完成送樣，待客戶試驗評估中。
為擴大業務基礎並增加營收，目前亦著手高效率、高功率密度、薄型化、高隔離特性的平面變壓器開發，希望能以俱競爭優勢產品，進入變壓器領域，帶動業績的成長。同時，亦積極佈署汽車電子市場銷售通路及TS16949認證，希望亦能在汽車電子市場能有所發展。
年來，電子零件之原材料已呈相當幅度之漲價，面臨此成本增加的壓力，我們亦積極著手製程改善並進行材料來源開發中，同時，加強自動化的導入，期能透過全面的成本降低活動，來減低此材料漲價帶來的業務衝擊，並維持良好的獲利。
市場的競爭日趨嚴酷，我們需要高效率的研發、生產與銷售運作、更貼心的「速、捷、親、準」的客戶服務，並深耕發展核心技術，持續的開發新產品。衡諸當前競爭情勢與自我實況的評估，今(2006)年我們將在『流程改造拚業績　系統落實高效率』的經營方針指引下，展開「AB&C營運管理模式的建構與推動」，並完成「流水線建構　P/T 2~3天、L/T 3~4週、現廠房產能UP50%」、「SAP系統落實　全員“線上及時作業”的實現」、「AMIMO專案產銷體制確立」、「3W以上LED散熱方案確立」、「PT及PI產品開發及市場推展」、「H4產品研發」等七項策略性計劃工作。
各位股東，我們對去年業績不理想感到歉疚，經半年多來的反省、檢討與改善活動，我們終能在今年第一季起有了很好的成長，我們將持續努力，發展核心技術、強化行銷組織、通路與運作，為千如的永續發展而熱情投入、持著前進。
以上報告，謝謝大家，並請賜教。
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